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I. IPEATI'OBOP

OcHoBameTo Ha Akaznemujata 3a Oo0yka Ha CyJUH M jaBHM OOBHHHUTENH U HEj3MHOTO
[IEJIOCHO 3alOYHYBamke cO paboTa, a 0COOEHO aKTHMBHOCTHTE BO HACOKa Ha BOCIOCTAaBYBAmbEC,
OJIp)KYBak€ M YHANpEIyBamhe Ha KBAIUTETCH M OOJEKTHMBEH CHCTEM Ha NPOAYIUpPAEkE Ha
npoQUIOT Ha UIHUTE CYyIUH M jaBHU OOBHHUTENHN NPEKY MoYeTHaTa 00yKa, HO U aKTUBHOCTUTE
3a o0yka Ha CyJMHTE M jJaBHUTE OOBHMHMTEIM W JPYTHTE CYJACKO OOBHHUTENCKM KaapH Oere
IPUOPHUTET BO pehopMHTE HA CyICTBOTO BO PemyOimmka MakenoHHja BO HACOKa Ha jaKHEH-E HA
HEroBaTa KOMIIETEHTHOCT, MPO(ECHOHAIHOCT U HE3aBHCHOCT, IITO IAaK MPETCTaByBa 3HAYaCH
IpEeayciIOB M KPUTEPUYM 3a OTIIOYHYBame Ha mperoBopute Ha PemyOnmka MakenoHuja Kako
3eMja KaHAMUJAT 3a WIEHCTBO Bo EBporickaTa yHuja.

[TocturnaTuTe pe3ynraTd Ha AKajJeMHjaTa TO3UTHBHO Oca OIEHETH OJf CTpaHa Ha
EBpornickara Komucuja Bo cBouTe u3BeTan 3a Hanpeaokot Ha PemyOnuka Maxkegonuja 3a 2007,
2008 1 2009 roguna Kane MpoPyHKIIMOHUPABETO U paboTaTa Ha AKazeMujaTa 3a Cy/Iud U jaBHH
oOBuHUTENHM Ha PeryOnnka MakenoHWja € OIEHeTa KakKo YCICIIHO pealu3upaH MPHOPUTET Ha
PenryOnmka MakenoHrja BO HAacoKa Ha WCIOIHYBAamkE HA IMOJIWTHYKATE KPUTEPUYMH 32
npuOIIKyBamke U WieHCTBO Ha PenmyOnnka Makenonuja Bo EBporickara Yauja.

Ocob6eHo 3Ha4ajHO € J1a ce HAlOMEHAaT MMO3UTUBHUTE OLEHKHU IITO TW Jo0u AKajeMujaTa 3a
CYIMH W jaBHU OOBHHHTENM BO M3BemITajoT 3a MpoIeHKa Ha UMIUIeMeHTanujaTa Ha Ctparerujara
3a pedopMa BO CYJCKHOT CUCTeM 00jaBeH Ha ueTBpTH Maj 2010 roguHa oJ cTpaHa Ha eKCIepTHTe
Anecannpo Cumonu u Bondranr Tune oxg Soges S.p.A, npoektoT ¢puHaHcupan o EBpornckata
yHHja. EkcriepTuTe KOHCTaTHpaaT eKka CUCTeMOT Ha oOyKa Ha CyAMHUTE U JaBHUTE OOBUHUTEIH €
€/IHa O]l HajeHeprMYHHWTE aKTUBHOCTH BO pamkute Ha Ctparerujata 3a pedopMa BO CYIACKHOT
CHCTEM IITO HECOMHEHO MMa CBOU NpeaHocTu. V3BemTajoT mocouyBa aeka n3dpaHarta CTpPyKTypa
Ha AKaJemujaTta Kako He3aBHCHA, aBTOHOMHA MHCTUTYIMja CO TpeaojapenieH OyleT, COTCTBEHU
IPOCTOPUH, ONpeMa U YOBEUKH PECYpCH, cO YIpaBeH OA00p COCTaBeH O] NMPETCTAaBHUIM Ha
[JIaBHUTE TMPABOCYAHM MHCTUTYLIMM BO JIp>KaBaTa, € BO COTJIACHOCT CO OMIUTUTE MelyHapOAHU
cTangapau, a ocodeHo co Ilpernopakata P (94) 12 na Komureror Ha munuctpu Ha COBETOT Ha
EBpona 10 ap>kaBUTe-wIEHKH 3a HE3aBUCHOCTA, epuKkacHOCTa M yiorata Ha cyauute. [lonaramy,
BO M3BEIITAjOT CE€ KOHCTAaTUpa Jieka Akajgemujata (yHKIMOHHMpA MOLIHE 10OpO Of acleKkT Ha
MHCTUTYLMOHAJIEH Pa3BOj U aKTHBHOCTH, JIeKa Io4YeTHaTa o0yKa € OJl BUCOK CTaHJap[, co Jo0po
HCKOPHUCTYBamb€ Ha MOCTOjaHH, moBpeMeHu U ad hoc oOyuyBaun co moBeke MPaKTUYHO UCKYCTBO
OTKOJIKY YHCTO TEOPETCKO MO3HABame, CO 3HAYMTEIEH HPUIOHEC O MEl'yHApOIHHU EKCIEepPTH U
eKCTeH3MBHA yIoTpeda Ha CUMYJIAllUU Ha CyJleHha.

Il. CTPATEIIKHA IIVTAHOBHU U PA3BOJHU ITPABLIU

Co ycBojyBameTO Ha HOBHOT 3aKOH 3a AKaJeMHja 3a CyIud M JaBHU OOBUHHTEIH,
BOBEJICHU CE 3HaYajHH M3MEHHU BO OJHOC Ha MPETXOIHHOT 3aKOHCKH TEKCT, 0COOCHO BO TOMEHOT
Ha moyeTHata oOyka, a MCTO Taka WHCTUTYyLHMjaTa J0OM M TOUIMPOK CIEKTap Ha JEjHOCT
MpeABUIYBajKM MOXXHOCT M 3a CIPOBEIYyBame Ha aHAIWTHYKA JACJHOCT O] oOjacTa Ha
IIpaBOCYyAHATa TEOpHja U MpakTHKa. BakBuTe M3MEHHU, CKOPO BO CUTE CETMEHTH Ha pabOTEHETO
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MOBJIEKYBaaT M3MEHA Ha IEJIOKYITHATA MOA3aKOHCKA peryiaaThBa Ha Akajaemujara. 3a Taa Lel,
BOCIIOCTaBEHU CE€ OJHOCH Ha copaboTKa CO CHTE JPYrd IIKOJIW OJ perHoHoT W EBporma, 3a
pa3MeHa Ha JOKYMEHTH M MCKYCTBa OJI HUBHATA MPaKTHYHA MpUMeHa. Bp3 ocHOBa Ha Toa Ke ce
HamlpaBu JleTallHA KOMIIApaTHBHA aHajdW3a Ha TPAaBHOTO YpEAyBamke U TMPAKTUYHO
(YHKIIMOHHUpAKE HA MIKOJIUTE OJI PErHOHOT M EBpoma Kou MMaaT CIMYeH MOJEN U CHCTEM Ha
yIOpaByBamke M HMIUIEMEHTallMja Ha OOYKUTE Kako M AkaaeMujara 3a CyIdd € jaBHHU
OOBHHHTEIIH.

OcobeHo ke ce BHMMaBa Ha IpaJieibe Ha KalalUTeTH 3a BOJCHE HA Pa3HU CTATHCTHUKH,
aHaJIM3W, BOCIIOCTAaBYBakhEe M PAaBHBAaKkE HA CHCTEM Ha KOHTPOJA HA KBAJMTETOT Ha OOYKHUTE,
MOITOTOBKA M Pa3BHBAmk-E HAa METOOJIOTHja 33 OIEHKA Ha MOTpeOuTe 3a 00yKa HA CUTE ICITHU
Ipyly ¥ BO Taa CMHUCIa Ke ce paboTH Ha pa3BOj HAa MHIMKATOPU W MEPJIMBU TOKa3aTelH 3a
Mepere Ha YCIICIHOCTa Ha OOYKHTE, Pa3B0Oj HA HAjCOBPEMEH COICTBEH CHCTEM Ha aHallu3a Ha
WH/IMKATOPUTE 32 OIICHKAa Ha OOYKHTE, Pa3BOj Ha CTPATEIIKO IUIAHUpPAkE HAa OOYKUTE; Pa3BOj HA
CHCTEM Ha OYIIETCKO ITUIaHUPakEe Ha O0YKUTE UTH.

Co moj3aKkoHCKaTa peryjiaTuBa Ke ce ypeau LEeJOKYITHOTO paboTeme Ha AKajeMujara, u
TOa BHATpEIIHATA OpraHM3aldja Ha AKaJeMujaTa W CHCTEMAaTHU3allMjaTa Ha Pa0OTHUTE MECTa,
paboTrara Ha OpraHUTE U KOMUCHHTE HAa AKaJeMujaTa, HAYMHOT Ha CEJIeKIMja Ha MPEeIaBaunTe U
MEHTOPUTE W HAaYMHOT HAa HHBHOTO pabOTeHe, CIPOBEIYBaHETO HAa IOYeTHaTa OOyKa,
CIIPOBEIYBAETO HAa KOHTHHyHpaHaTta oOyKa, HAaYMHOT Ha OJBUBAmE€ Ha COpaboTKaTa co
JOMAIIHA W CTPAHCKU MAapTHEPU, KOMIJYTEPCKOTO padoTeme, (UHAHCUCKOTO pPabOoTeHe,
apXUBCKOTO paboTeme 1 paboTara Ha OubIMOTEKaTa Ha AKajeMHujara.

On ocobeHo 3Haueme Ke Ouje MOATrOTOBKATa HA aKTHTE 3a BHATPEIIHA OpraHU3allfja
cucreMaTu3anyja Ha paOOTHUTE MecTa KOM ke OujaT Au3ajHUpaHd Ha HA4MH KOj Hajao0po ke
OJIrOBapa Ha MOTpeOHTe 3a HajJ00PO CIPOBEAYBamkE Ha 3aKOHCKATa JIeJHOCT Ha AKaJeMujaTa, HO
U HajeprkacHa 1 €KOHOMHYHA OpraHu3anuja Ha padoTara.

[TonzakoHCKUTE akTH K€ MMaar 3a LN Ja ja Mojo0paT peaiau3alujara Ha 3aKOHCKUTE
JIEJHOCTH, JIa C€ YHANpPEan OpraHu3aijaTa u MPakKTHIHOTO NMIJIEMEHTHPAEe Ha CHTE IPOTpaMH
3a 00yKa, Kako M J1a OBO3MOJKaT 10100peHa KOOpAUHaIja Mel'y CUTe Cy0jeKTH KOU ydecTByBaat
BO Kpeallyja 1 CIIpOBEyBamke Ha OOYKHTE.

HeonxomHo ke Ompe pasBHBame M yHAlpeoyBame Ha HACTaBHHOT —Kaaap, 3a IITO
0co0eHO ke ce paboTH Ha yHaIpeayBambe Ha KalnaluTeTUTe Ha MpeJaBauuTe U MEHTOPUTE, NIPEKY
CHelHjaJIn3upaH IporpamMu 3a 00yka Ha 00yyyBauud U MEHTOPHU, HUBEH MPECTO] BO HIKOJIUTE CO
cimdeH mojen ol EBpomna, co mokaHa Ha CTpaHCKM €KCIIEPTH U cO3/laBambe Ha COTICTBEeHA 0a3a Ha
nperaBaydl Mo CHelUjala3upaHud o0JIacTH, pa3BOj Ha JUTepaTypa, HACTaBHU MaTepujalud U
CKPUIITH 3a OJAJEIIHU 00JacTH O] OOYKHUTE M HUBHA LIMpPOKAa TUCTPUOYyLMja A0 CEKOj CyAHja,
JaBeH OOBHHMTEN U aJMUHUCTpalMjaTa.

Bo Taa cmmcna ke ce HacTojyBa Ja ce€ KpewMpa M KOHTHHYHMpAHO pa3BuBa 0Oaza Ha
mpenaBayu 3a npaBoto Ha EY u oguenHuTe 0061acTH, Kako MU MEI'yYHapOJHOTO MPaBO, OCOOEHO
3a EBpornickata KonBeHIrja 3a 40BeKOBH TIpaBa.
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CrnencTBeHO Ha TOa, K€ ce paOdOTH Ha jaKHEHE W YHAIpEIyBame HA KAIalUTETUTE Ha
AkaneMujara, TOIWTameé HAa HUBOTO HA KBAIUTET BO W3BPIIYBAlkE HA JICJHOCTHTE H
MIPOMOBHUpame Ha AKaJeMHjaTa KakO MOJIEpHA TPECHUHT MHCTUTYIIHM]a Koja ke 00e30eau mpodu
Ha CyIMUd W OOBUMHHTENTH KOU KE T'M MOYUTYBAAT JIEMOKPATCKHUTE MPUHIIUIH, BIIAJCCHETO Ha
MPaBOTO, YOBEKOBUTE IMpaBa W CJI00OIW, OINIITECTBEHATa MpaBla M MNPUHIUIIHTE Ha
MEl'YHapOJHOTO NPaBO, a KOU C€ 3aCIHUYKH EBPOICKH BPEIHOCTH Bp3 KOM C€ TEMEIH
uHTerpauyjata Ha PenyGmuka Makenonuja Bo Esporckara Yauja. Ke ce mpogomku u 3ajakue
MAapPTHEPCTBOTO CO TPSCHUHT WHCTUTYIIUUTE HA 3€MjUTE OJ] PETUOHOT U Ha JIP)KABUTE — WICHKH Ha
EBpornickara YHuja, a 0coOeHO BO cOpabOTKara 3a MMIUIEMEHTAlMja Ha TPCHUHT MOIYJIUTE 3a
O0opba MPOTHUB TEPOPU3MOT M OPraHU3UPAHHOT KPUMHUHAII KOE € WHTEerpajiHa KOMIIOHEHTa Ha
HaJ/IBOPEIIHATA MMOJIUTHKA Ha Penyoiinka Makenonuja.

Axanemujata ke HpPOJODKHM [a JaBa CBOj IPHIOHEC BO IOHATAMOIIHUOT Pa3Boj H
CIIpOBEIyBamke Ha cTpaTerwjara 3a peOopMH Ha IIPABOCYJCTBOTO 3aCJHO CO CHTE IPYIH
YHHHUTEIH, CEKOj BO CBOJOT JIOMEH, BO MPAaBell Ha CO3/IaBabe HA MOJIEPHO, €PUKACHO U CTPYUHO
CYACTBO M CaMOCTOJHO jaBHO OOBMHHUTEIICTBO M Ke paboTH Ha peanu3aiija Ha NMPUOPUTETUTE H
KJIIYYHHTE aKTHUBHOCTH mpeaBuaeHu co HITAA.

1. IIpocTOpHHU KananUTETH

AkazneMujata € CMeCTE€Ha BO MPHU3EMHHUOT MPOCTOp (JOKAJM) HA CTAaHOCHW 3rpaau CO
BKyITHA MOBPIIAHA 071 609 M” 1 pacronara co Cie/IHHBE COAPKHHM:
1 ronema cana 3a 40-45 yuecHunu
1 momomHa cana 3a 20 yyecHUIN
1 masa cana 3a 10-12 ydyecHuru (3a Majia pabOTHIIHMIIA, KYpPC U CIL.)
1 kommjyTrepcka cana 3a 12 yyecHUIU
1 mpocropuja 3a OubaMoTeka (KOja HE I'M 3aJ0BOJIyBa IPOIUIIAHUTE YCJIOBU 3a
OuOIMOTEYeH MPOCTOP)
e 1 cama3a cocTaHoLu
e 9 kaHnemapuu 3a BKynHO 20 BpaboTeHH (BKIIy4yBajKM TH W KaHIIEJTApUUTE Ha
TUPEKTOPUTE).

Bo mpager Ha mpommpyBame Ha IMOCTOJHUTE MPOCTOPHH KaNalUTeTH Ha AKaJeMHjaTta,
3apaJi HEMPEUYEHO OJIBUBAIbE¢ HA MOUYeTHAaTa OOyKa Kako M Ha KOHTHHyHpaHaTa o0yka Kako H
[ETIOKYITHATA JIEJHOCT Oelie U3roTBeHa (GU3MOWINTH - CTY/Hja 3a HOBU MPOCTOPHU PEIICHU]ja 3a
AxkanemMujara.

Co ¢u3ubunutu crynujata Oea YTBPACGHU CJIEIHUTE MPOCTOPHH TOTpeOH Ha
Akanemwujara:

[Ipen ce, 3romemeH € OpOJOT HA MPOCTOPUHU TMOTPEOHH 3a OAPXKYBamkE HA MOYETHATA
o0yKa IITO BKJIy4yBa MOCEOHH YUYMITHHIIM 32 M3Y4yBame Ha KOMIJYTEpPH U ja3HWIM CO BrpajeHa
oIpemMa 3a Taa HaMeHa, TI0TO0a CIeNHjaTn3upaHa cajla OJJHOCHO CYJHHIIA 32 CUMYJIMPAaHU CyACHa.
CornacHo ¢u3MOMIMTH CTyAMjaTa, OBOj el OJf NMPOCTOPOT C€ IUIaHupa jaa Ouje ypeacH
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COTJIACHO MOTpeOUTE HAa KaHUAATHTE, IITO 3HAYM JieKa Ke uMa rojemMa OnbImMoTeKa co YuTaiHa,
oude, rapaepodep co mkadoBH 3a OCTaBame Ha MaTepUjaad. 3a MOTPeOUTE HA KOHTUHYUPAHUTE
00yKH, IPEJBUICHU CE MMOBEKEHAMEHCKH CaJii 32 00YyKa, Kako M rojieMa KoH(pEpeHIICKa caja BO
KOja Ke ce OJIp)KyBaaT pEerHOHAIHU KOH(EpEeHIINH, CBEYCHOCTH, HO UCTaTa OU ce KOpHCTena 3a
roJiarame Ha MPUEMHHOT M 3aBPIIHUOT MCOUT. Bo 0BOj aen, co Gu3mbuimuTu cryaujata ce
MpeIBUAYBa U MOCEOHH TPOCTOPUH 33 TPEAaBavlTe Kajie MTO OU ro M3rOTBYBaJe MAaTEPHjajorT,
OU ce KOPUCTENl HHTEPHET U CIIMYHO. BO aIMHUHUCTPATUBHUOT JIeJ IPEABHUICHH CE JOBOJICH OpOj
Ha KaHIeJIapUu 332 TUPEKTOPUTE M BPAOOTCHUTE COTJIACHO CHUCTEMaTH3aljaTa Ha pabOTHUTE
MecTa U NOTpeOHHOT Opoj Ha BpaOOTEHM, KaKO M MPOEKIHjaTa 3a IMONOJHYBambe Ha PabOTHUTE
MecCTa, TI0T0a caia 3a COCTAHOIU, ITOCEOHU CIEIHjATHO YPEISHH MPOCTOPHH 3a MPHEM U apXUBa,
3a xapJBepckara ompemMa U JPyro KOW M0 JTUMCH3MHM M BHATPEIIHO ypeayBame K¢ T'M 3aras3ar
MPONUIIAHUTE CTaHIAP/IH.

Ou3MOWIUTH CTyAMjaTa COMIACHO CTaHAApIUTE 3a BHATPEIIHO ypeIyBarme MpEIBHyBa
oxoury 2.000 M2 aJIMUHUCTAPUBEH MPOCTOP.

Axanemujata Ke HAacTojyBa M Ke ce 3ajara BO copaboTka co Bmamara Ha PemyOmmka
Makenonuja — MUHHCTEPCTBOTO 3a TpaBja U JAPYTUTE PECOPHU MUHHCTEPCTBA 32 W3HAjIyBambe
1 00e30eqyBar-e MOKHOCTH 32 pPEIlaBame Ha IPOCTOPHOTO INPOINMpYBame Ha AKaxeMujara, a
COTJIACHO PACHOJIOKIMBUTE OYUETCKH CpPE/ICTBA 3a Taa HAaMEHA M E€BEHTYAJIHO KOPHCTCHE Ha
CTpaHCKH (HOHIOBH.

2. YoBeukHu pecypcu

Bo 0B0j nOMeH 0] MCKIy4yMTEIHAa BaXHOCT € IIONOJHYBamke Ha pPAaOOTHUTE MecTa
MPEIBUICHN CO TPABIIHUKOT 32 CHCTEMaTH3alija Ha pabOTHHUTE MeCTa IMTO K& OBO3MOXKH
BpaOOTyBame Ha CTPYYHU, MOJIEPHHU U JIUIIA CIIOCOOHM 3a KOMYHHMKAIIMja CO LEIHUTE TPYIH KOU
ce cnenu(UYHU, HO U 32 OJHOCH CO CTPAHCTBO, @ MCTOBPEMEHO K€ Ce OBO3MOXKH U IPABHIHO
pacriopeayBame Ha pabOTHUTE OOBPCKHM M MCKOPUCTEHOCT Ha CUTE BpaOOTEHU BO IpaBell Ha
OCTBapyBam€ M yHalNpeayBame Ha jaejHoctute. OBa Ou moapa3zdoupaio BpaboTyBame HE caMo Ha
JUIJIOMUPAHU TPAaBHULM, TYKY U €KOHOMHUCTH, COLIMOJI031, HH(OpPMaTHIapH, UTH.

Nmajku ro npeaBua GpakToT AeKa YOBEUKUTE PECYPCH CE CTOIOOT Ha (YyHKIIMOHUPAEHETO
U yCIIEXOT Ha CeKOja MHCTUTYIIM]a, 0COOEHO BHUMaHUeE Ke ce TIOCBETH BO OBOJ CEIMEHT CO LIeJ /1a
ce MOCTUTHE OJAP>KJIMBOCT M MOHATaMOIIEH Pa3BOj HA KalallUTETUTE Ha BpabOTeHUTE Ouiejku
n00po 00ydeH M KOMIIETEHTEH NePCOHAT MMa KIIy9Ha YJIoTra BO TIOCTHTHYBAkE HA BHCOKO HUBO
Ha KBAJINUTET BO PE3YATATUTE O pabOTEHETO.

[Ipu m3roTByBarme Ha MPABMWJIHUKOT 3a BHATpEIIHA OpraHM3alyja U MPaBUIHUKOT 3a
cUCTeMaTu3aluja Ha pabOTHUTE MecTa K€ ce BOJM CMETKa 3a OpraHu3allija Ha HHCTUTYIMjaTa 1o
CeKTOpPM U OJIIeTICHHja KOM OAroBapaaT Ha peajHUTe MoTpeOu Ha Akajnemujara, Kako H
cUcTeMaTu3aluja Ha pabOTHUTE MECTa COTJIaCHO Pa3BOjHUTE IJIAHOBH Ha AKaJemMujaTa.

Kako mpuoputer, ke ce ¢opMupa W pa3BHUBa OJJICIICHHE 33 JIOMAalllHA M MelyHapoJHa
copaboTKa U CTpaHCKa MOMOIII CO OTJIe]l HA IMIMPOKUOT OINCET Ha MEI'YHApPOJHU aKTUBHOCTH Ha
AkaznemujaTta, K€ ce mpeABUAaT paOOTHM MECTa 4YMja rjiaBHA 3ajada OW Owia MOATOTOBKA HA
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aHAJIN3U, CTATUCTUKH, ITOATOTOBKA HAa NPOrpaMUTC U HUBHA peanmaunja, CTPpYy4YHa, JIOTUCTUYKA
1 TCXHUYKA IIOAAPIIKA Ha IpeaaBadYnuTe, MCHTOPUTEC U YUYCCHHUIIUTEC HA 06y1(I/ITe.

Bo Taa cmucna, ke ce pa3Bue U KOHTHHYUPAHO Ke HaJArpajyBa CUCTEM Ha YIPaByBame CO
YOBEUKH PECYpPCH KOj BO IIETIOCT Ke T'M 33/10BOJTyBa MOTPEOUTE U Ha PAKOBOIHATA CTPYKTypa HO U
Ha caMuTe BpabOTEeHH, a cO 1eJl BpaOOTEHUTE U MOHATaMy Ja To 3aJpXaT HO U Jia ro 3rojieMar
MHTEpECOT 3a paboTara BO MHCTUTYIHMjaTa. 3a Taa 1ejl, JUPEKTOPOT KaKO PaKOBOAEH OpraH Koj
ce TPWXKHU 32 CEKOJIHEBHOTO HOpPMalHO (YHKIMOHHpame Ha AKaJemMujaTa, a LEJIOCHO
MOYUTYBAJKU T 3aKOHCKUTE U TOJ3aKOHCKHUTE aKTH KOW TO peryimpaaT pabOTHHOT OJHOC Ha
IpKaBHUTE cinyxOeHunu Bo PenyOnmka MakenoHuja HO M OIIITHTE NPOMHCH 3a PabOTHH
OJIHOCH, KAaKO M CTaHJAapAMTE 3a yIIPaByBambE CO YOBEUKH PECYPCH, K€ OBO3MOXKHU U KE Cce 3ajara
3a OCTBapyBam-€ Ha CICAHUTE IEIIU:

e BpaboryBame Ha NOTpEeOHHOT Opoj Ha JApKABHU CIY)KOCHHIIM KOU Ke TO HMaar
COOJIBETHO 00pa30BaHUE U CIIOCOOHOCTH 3a Jla OJrOBOPAT HAa pa0OTHHUTE 3a/1a4l KOU Ke
UM OHMaT mocTaBeHu corinacHo IIpaBMITHUKOT 3a cucTeMarn3anyja Ha pabOTHUTE MecTa
U JTMHAMUKaTa Ha BpaboTyBama npeasuieHa Bo HITAA TlporpamaTa a BO 3aBUCHOCT O]
PacIIOIOKIIMBUTE OYIETCKH CPECTBA

e KoHTHHYHMpaHO TMOJ00pYBalke Ha YCIOBUTE 3a paboTra Ha CHTE BpaOOTCHH U
rapaHTHpame Ha 0e30eIHOCTa Ha BpaOOTEHUTE HA HUBHOTO PaOOTHO MECTO

e [log enHakBM YyCIOBM Ha CHUTE BpabOTEHHM Ja UM OBO3MOXH KOHTHHYHPAHO
HaATpaayBamke, Pa3BUBAKE U YCOBPIIYBAKE HA HUBHUTE MPOPECHOHATHNA CIIOCOOHOCTH
U BEIITHHH,

e (0e30enyBame Ha €IHAKOB TPETMAH HA CUTE BPaOOTCHHU

e BocrocraByBame Ha OOjEKTUBEH CHCTEM 3a OIICHYBalke€ HAa WCIOJHYBAKETO Ha
paboTHUTE 3a7aud, a COTJIACHO Ha Toa M OOJeKTHBEH CHUCTEM Ha HarpajyBame Ha
CITY>KOEHUIIUTE KOU TOKaKyBaaT 0coOOEH MHTEpeEC 3a paboTara U MOCTUTHAJIE Pe3yJTaTH
0]l 3HaYCH-E 32 MHCTHUTYIMjaTa, HO U CHCTEM Ha Ka3HyBambe Ha CIY)KOCHHIINTE KOU HE
MOKa)XyBaaT WHTepec 3a paboTara W HE T'M HM3BPIIYyBaaT CBOWTE PENOBHH pPaOOTHH
00BpCKH

e PasBuBame Ha CHUCTEM Ha BHATpEIIHA pOTalfja W pacropenyBame Ha BpaOOTEHUTE
COTJIACHO HUBHHTE CIIOCOOHOCTH W acTIMPalliy 3 U3BPIIYBamk-e HAa paOOTHHUTE 3a1a4H.

3apau MOCTUTHYBaWkE Ha TOPEHABEICHHUTE IEJIM, K€ CE CITPOBEE MPOIIeC HA CTPATEIIKO
IUTAHUPAbE Ha YOBEUKHUTE PECYPCH KOj K€ Ce COCTOM OJ1 4YeTUpH (a3u:

1. nmporeHka Ha MOMEHTAHUTE KalallUTeTH Ha YOBEUKUTE PECYPCH

2. TIOJITrOTOBKA HA TpETJIeN 3a J1a e MPEIBUIAT MOTPEOHUTE OJ] YOBEUKH PECypCH

3. W3rOTBYBam€ Ha aHajM3a Ha HENOCTAaTOLUTe BO MOMEHTalHaTa cocTojda co
YIIPaBYBaHkETO CO YOBEUKUTE PECYPCH

4. pa3BUBame Ha CTpaTerja 3a pacrmpesesnda v pa3Boj Ha YOBEUKUTE PECYPCH.

3apagy peroBHO Cle/emhe Ha JOMAIIHUTE W METYHapOJHHUTE M3MEHU Ha peryiaaTuBaTa,
Ipakcata HO ¥ TEKOBHUTE CIy4dyBamba HE CaMO BO JIOMEHOT Ha MIPABOCYACTBOTO TYKY M BOOIIITO
BO JIOMEHOT Ha Pa3BHBAIE HA CHCTEMOT HA yIPaBYBamE CO YOBEUKH pPeCcypcH, ke ce obe3benn
KOHTHHyHpaHa oOyka Ha Ciyx0ata 3a CTPy4HO TNOMOIIHO — TEXHMYKH pPabOTH TpeKy
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mporpaMuTe Ha ATEHIMjaTa 3a APXKaBHU HO, W NPEKY pa3BUBAIE HA COINCTBEHU MPOTPAMH 32
00yKH YCOTJIACEHU CO MOCEOHMOT KapakTep Ha mpodmiIoT Ha BpaOOTEHHTE BO AKajaemujaTa co
orJie]l Ha HEj3WHATa crienudrKa, HUBHO OCIOCOOYBame 32 aKTHBHO IO3HABAKE HA CTPAHCKU
ja3HIM, KOMITJyTEPCKH TEXHOJIOTUH, MOJTOTOBKA U UMILIEMEHTAIMja Ha TIPOTrpaMu CO OTJIe]| Ha
KapakTepoT Ha JIEjHOCTAa ¥ MHTEH3WBHUTE METYHAPOJIHU KOHTAKTH, Pa3BUBAE HA CIIOCOOHOCTH
32 TIOJArOTOBKA W HMIUIGMEHTAllMja HAa CTPAHCKH IPOEKTH, OOYKH 3a YyHampelayBame Ha
MEHAIEPCKUTE CITIOCOOHOCTH 0COOCHO 10 HajHOBHOT MeryHapoaeH [{AD cuctem.

3. IToyeTHa o0yka

CamuTe HOBHHU TPEABHIICHH CO 3aKOHOT 3a AKaJeMHja 3a CyJUH U jJaBHU OOBUHHTEIN
YKaXyBaaT Ha TOJEeMHOT O0eM Ha aKTHBHOCTM KOM MOpa Jla C€ CIpOBEIaT 3apaiu
BOCIIOCTaBYBahC U Pa3BUBAC HA PEYHCH HOB CUCTEM Ha CEJICKIIMja U IPUEM Ha KaHIUJIATHTE 32
nmodetHa oOyka. Bo Taa cmmcna riiaBHHOT (OKyC Ke OuIe Ha OCMHCIyBame Ha (opmara,
COJpXXMHATA M HAYWHOT Ha CIPOBEIYBalkE¢ Ha NPUEMHHOT HCIHUT CO TOCEOCH aKICHT Ha
MICUXOJIOMIKMOT TECT W TECTOT 3a MHTETPUTET KOW 3a IMPB AT Ce CIpoBeAyBaar Bo Pemybnuka
MakeioHHja, KakO W HHMBHO YHANpeAyBame IMpel Ce NPEKy pa3BUBakbe HA HMHIUKATOPU 32
MCPCHC Ha YCICIHOCTA M KBAJIMTECTOT HAa MPUCMHHUOT HUCIHWMT, HO M NPETXOAHA aHaliku3a Ha
MIPABHOTO 3HACH-E Ha KAHJIUJATUTE KOU I'O CTEKHAJIC HA MpaBHUTE (aKyJITETH CIIPOBEICHA TPE]
KaHAUAATUTE a I'0 1oJjaraaT IpueMHUOT UCIIUT.

HcTo Taka, coriacHO HOBHHHUTE Ke ce padOTH M Ha BOBEyBame HA HOBA METO/I0JIOTHja 32
KpeHpame, yHaIllpelyBambe U CIpOBelyBambe Ha Iporpamara 3a noyeTHa o0yka, a 0COOEHO MpeKy
pa3BHBamb€ HA UHIUKATOPU 32 MEPEHE Ha KBAJUTETOT U KBAaHTUTETOT Ha IporpaMara 3a o0yka,
pa3BUBambE€ Ha MOJEPEH CHCTEM Ha MHAMKATOpU 3a eBajlyalldja Ha oOyKaTa M CJIEJEHEeTO Ha
MIPOrpecoT Ha KaHAWJATH BO TEKOT Ha oOyKaTa, M3rOTBYBame€ U pa3BUBaKE Ha OyleTcKa
CTpaTeruja 3a IUIAHUPabEe Ha TPOIIOIMTE HEOIIXO/IHH 3a CIIPOBEAYyBamke Ha MoyeTHaTa o0yKa.

Co men ga ce MOCTUIHE KOHTMHYMTET BO MMIUJIEMEHTAIlMja Ha CUCTEMOT Ha IOYETHa
o0yka, HO ¥ (pMHAHCHCKa OMPaBIAHOCT Ha OOyKaTa Koja Ce MOKpWBA OJ] JP>KAaBHUOT, CYICKU
Oyuer, ox oco0eHO 3Hauewme ke Oupe copaboTkata Ha Axaaemujata co CyICKHOT COBET,
CoBetoT Ha jaBHMTE OOBUHUTENIN U MUHUCTEPCTBOTO 3a MpaBja Ha PenyOnuka MakenoHuja Bo
Hacoka Ha u3paboTKa M OJApXKyBamkbe Ha IMOJOJITOpOYHA CTpaTeruja co NpoeKiHja 3a
TIOTIOJIHYBAaE€ HA WCIPA3HETHTE CYJICKA W OOBHHHUTEICKHM MECTa BO OCHOBHHUTE CYAOBH H
OCHOBHMTE jaBHM OOBHHHMTENCTBAa BO PernyOnmka MakenoHuja cO 3aBpIICHHUTE KaHAMIATH O]
Axkaznemmujara.

4. KonTunyupana odyka

HajoGeMHHOT cerMeHT oA JejHocTa Ha AKajeMujaTa IpeTcTaByBa TOKMY
KOHTHHYHpaHaTa o0yka Koja ornaka IeJIHd Ipylnu Ha TpU IVIaBHU MPOrpaMu 3a o0yka, M Toa:
OMIITa TporpaMa 3a 3aJ0JDKUTENHAa KOHTHHYyHpaHa oOyKa, cIelyjaJu3upaHa MporpaMa 3a
3aJI0JDKUTENIHa KOHTHHyHpaHa oOyka U cHeludjajJu3upaHa Imporpama 3a J0OpOBOJIHA
KOHTHHYyHpaHa o0yKa.
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OcobeHo BHUMaHKE Ke ce IOCBETH Ha IMOA00pYyBame Ha CUCTEMOT M OpraHu3alyjara Ha
KOHTHHYHpaHa oOyKa, a COIJIaCHO HOBHTE 3aKOHCKM peIIeHHja, OCOOCHO BO TOIJeN Ha
oJ00pyBambe Ha ACLHEHTPAIU3UPAHUOT IIPUCTAIl HAa CIIPOBENyBamke HA 00ykuTe, 00yKa Ha CUTE
HEeTHU TPYNH KOM TH CIIPOBEAyBaaT 3aKOHHUTE O oOjacTa Ha MPaBOCYICTBOTO, aJBOKATH,
HOTapH, MeJINjaTOPH, U3BPIIUTEIN UTH.

3apagu epUKacHO CIPOBEAYBAakE HA OOYKHTE COTVIACHO PACIIOIIOKIMBUTE OYLIETCKU
cCpeicTBa M MOTpedHTE 3a O0yKa HA IETHHUTE T'PYIH, K€ Ce NMPUCTAM KOH H3TOTBYBambe Ha
CTpaTemKl M OyJeTCKM IUTaH Ha OOYKM HMajKu TO NUPEIABUA 3aJ0JDKUTEIHHOT 3aKOHCKU
MUHHUMYM Ha oOyKa Ha IEIHUTE TPYIH, PACHOJOXKIMBUOT OyleT 3a Taa HaMeHa, Kako U
3HA4YEHETO Ha 0OYKHUTE 3a MPOrPECcCOT Ha IMPABOCYACTBOTO.

3a Taa men, ke ce MOATOTBH METOOJIOTHja MPEKy Koja Ke Ce M3BPIIN JIeTalHa MPOICHKA
Ha rorpebure 3a 00yka Ha CyJJUHUTE U jaBHUTE OOBUHHUTEIIM M HA OCTAHATUTE LIEJIHU IPYIH, KE Ce
paboTu Ha pa3BUBamkE HAa HOBHM METOJOJIOTHH 32 M3paboTKa Ha MpOrpaMuTe 32 KOHTHHYHpaHA
o0yKa M CIEICTBEHO Ha TOA MOJATrOTOBKA M pa3BUBAamE HA HOBH PAaMKOBHHU IPOTPaMu Kako U
PEBUIMPAE U YCOTIIACyBakbe Ha TOMUIIHAOT M KBAPTATHUTE KaTal03U CO HOBO BOCIIOCTABEHUTE
MeTozonorun. Ke ce BOCIOCTaBM M HAjcOBpEMEH CHCTEM HAa KOHTPOJA HA KBAIMTETOT HA
O6YKI/IT€ IMIPEKYy pa3BUBAIKLC HAa HHAUKATOPHW 3a OLCHKA HAa KBAJIUTCTOT M KBAHTHTCTOT Ha
00yKHUTe, KaKo ¥ MHAWKATOPH 32 YHAIIpeayBame Ha O0yKHTE.

On ocobena BaXHOCT Ke Oulie MOATrOTOBKaTa Ha Marepujaiu 3a o0yka, OCOOEHO Of
o0yacTa Ha €BPOIICKOTO U MET'YHApOJIHOTO MPaBo, KAKO M 3rojieMyBambe Ha OpojoT Ha OOYKH 0J1
oBHE 00JIaCTH MMajKU IO HpeABHJ CTaTycoT Ha PemyOnuka MakenoHMja Ha 3eMja KaHIAMIAT 3a
4yIeHCTBO BO EBporickara YHHja mTO ja HAMETHYBa MoTpedata M MMPOKO MO3HABakEe Ha OBaa
MaTepuja. 3a Taa 1€, K€ ce HM3roTBaT ONIUTH U CHEUUjaIu3upaHd, Oa3sMuHU U HalpeaHu
nporpamMu 3a oOyka 3a mpaBoTo Ha EY W MeryHapogHOTO MpaBO Bp3 OCHOBA Ha MPETXOIHO
CIpOBEJICHa aHaJIM3a Ha HUBOTO HA NO3HaBamke Ha MpaBoTo Ha EY u MeryHapoAHOTO MpaBo, HO U
CTETIEHOT Ha XapMOHH3AIMja Ha JOMAIIHOTO NIPaBo co NpaBoTo Ha EY u MeryHapoaHOTO mpaso,
aHanM3a Ha norpebute 3a oOyka 3a mpaBoro Ha EY u mefyHapoaHoTo mpaBo. 3apaau
MMOCTUTHYBAakhE¢ HA BUCOK KBAJUTET Ha OBHE OOYKH, AKajJeMHjaTa ke HACTOjyBa J1a 00e30emyBa
npeJaBauyd o OBHE OOJAacTH OJ HAjBUCOK paHTr (CyAMHM W jJaBHM OOBHHMTENH, CYyIUU Ha
MeT'yYHapOJHHUTE CyJJOBH Ha Ip. Ha EBPOIICKHOT Cy/1 32 YOBEKOBH IpaBa, Melr'yHapOJHHOT Cy/ Ha
npasaata, EBporckuoT ¢y Ha mmpaBjaTta uTH.). MlcTo Taka ke ce HacTojyBa MpeKy KOHTUHYHUPAaHU
o0ykHu Ha 00yuyBauu U MEHTOpH of objacTa Ha npaBoto Ha EY u MefyHapoJgHOTO mpaBo Aa ce
C03J1a/1e KPYT Ha JIOMAIlIHU 00y4yBauu U MEHTOPH OJ1 OBUE OOJIACTH.

3a TOCTUTHYBaWke€ Ha TOrOpe HABAJCHHUTE IIENM HEOMXOJHO ke Ouae jakHeme Ha
COTICTBEHHUTE KammamnuTeTH Ha AKajemujara mpeky oOyka Ha Ciyk0aTa 3a CTpyYHO MOMOIITHO —
TEXHUYKH paboTu HO, U Ha [IporpaMckHOT COBET 3a pa3BOj HA HACTaBHA METOMAOJIOTH]a H
Kpeupame Ha HAaCTaBHU MaTEPH]jallH.

['maBen akmeHT ke Ouge craBeH Ha oOykutTe 3a HOBHOT 3KII m m3menute Ha
KpuBHYHHNOT 3aKOHUK, Kako U Ha 00ykuTe 3a u3menure Ha 3I1I1.
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Ke ce paoTH M Ha yHanpelyBame M jAKHEHC HA JCLEHTPATM3UPAHUOT CHCTEM HA
CIpOBeAyBame Ha OOYKUTE IITO ke ondaTu MogodpyBame Ha KOOpIMWHAIMjaTa U BPCKUTE Mery
peruoHuTe U AKaaeMHjara, OpeMyBambe Ha MPOCTOPUUTE 32 00YKa 10 PETHOHUTE CO MOTPeOeH
kamap on Axagemujara, MT ompema, ompema 3a mnpeBox M JApyra TEXHUYKA OIpEMa,
BOCIIOCTAaBYBaH-€ HAa CUCTEM Ha y4eHe O] JajeunHa, KaHlelapun, OnbaIuoTeka u ci.

Ke ce 3ronemu 6pojoT Ha 0OYKHTE 3a CTPAHCKH ja3HIlH U 32 paboTa CO KOMITjyTep.

Ke ce mpomomxu M co KOHTMHyMpaHa OOyKa Ha CYJICKHUTE M jaBHOOOBHHHTEJICKHTE
CITyKOEHHIIN COTIIaCHO BeKe YyCBOCHUTE TPUTOIUIIHE PaMKOBHY ITpOTpaMu.

5. lomamHa copadoTka

Axkanemujata ke ja HpOJOJDKM W yHampeau copadoTkara CcO CHTE€ HHCTUTYLHMH
3acTalieHd BO YTpaBHUOT oa0op Ha AkaaeMujata, 0co0eHO cO MHHHCTEPCTBOTO 3a MpaB.a,
BpxoBuuor cynq Ha Penmybnumka Makenonuja, JaBHOTO 0OBUHHMTENCTBO Ha PemyOiuka
Makenonnja, Cyackuor coBer u CoBeToT Ha jaBHHTe 0oOBHMHUTENH. OJ 0COOCHA BAXKHOCT Ke
Oule yHanpeayBame Ha copaboTKaTa co YIPAaBHUOT CyJl U CO aljealliOHUTE CYAOBU U BULIUTE
jaBHU OOBMHHMTEJICTBA BO HACOKA HA YCIIEIIHA peatn3anyrja Ha JeleHTpaIn3upaHara ooyka.

U nonatamy ke ce pa3BHBaaT M YHAIpeayBaatT CIEHjaTi3upaHuTe IPOrpaMu 3a 00yKa
Ha TOBUCOKUTE W HAJBUCOKHUTE CYAOBU - TpPKAJE3HM MacH 3a amellalldiOHUTE CYIOBH U
BpxoBHHOT cyn, 3a BUIIUTE jaBHU OOBHHUTENCTBA, JaBHOTO OOBMHHTENCTBO Ha PemyOimka
Makenonuja 1 OCHOBHOTO jaBHO OOBHMHHTEJICTBO 3a OpraHU3MpaH KPUMMHAN, 32 YTPaBHUOT
cyn, 3a Cyackuot coBer U COBETOT Ha jaBHUTE OOBHHUTENH, Kako U 32 CyJICKO OyIIETCKHOT
COBET.

6. MerynapoaHa copadoTka

Ke NpoI0JKM TPEHIOT Ha yHANpeldyBame Ha copaboTKaTa CO JPYTH LIKOJH BO CHTE
CeTMEHTH OJ1 3aeJTHHYKH UHTEpeC, a 0COOEHO MPEKy pa3MeHa Ha 3aKOHCKH W TOJ3aKOHCKH aKTH,
pa3MeHa Ha YYeCHHUIIM, TpeaaBayd, MEHTOPH, HCIpakame Ha CYAMH U jaBHU OOBMHUTENH Ha
CTYIUCKH TIOCEeTH, oco0eHO 00e30emyBambe HAa MOXKHOCT 3a IOJIOJITOTPAjHU TIPECTOH BO
EBpOICKHOT Ccy/1 32 YOBEKOBU MpaBa.

Bo mnpercrojunor mnepuon ke ce mpojuiabodyBa copaboTkara co Mel'yHapOJIHUTE
MIPOEKTH, @ 0COOCHO 3HaYajHa ke Omie copaboTKaTa Co CICTHUTE TJIaBHU MPOSKTH:

a) UIIA 2008 ,,IloHaTaMOIIHO jaKHEeH€ HA HHCTUTYHHOHAJHUTE KANAIUTETH HA
AxkajemujaTa 3a 00yKa Ha CyJAUH U JaBHU OOBHHMTEJHM* — OJ KOj C€ OYeKyBa MOJ00pyBame
Ha CHCTEMOT Ha TOJrOTOBKAa Ha MporpaMure 3a oOyka, MoJ0OpyBame Ha CHCTEMOT Ha
JeleHTpa3ipana o0yKa, BOCIIOCTaByBame Ha e-learning cucrem (EIeKTOPHCKO yUeHe), Kako
U jaKHeHe Ha KalaluTeTuTe Ha AKajieMujaTa Bo rorje] Ha OubianoTexkara u BeO cTpaHara.

0) UITA IIpoextr 2009 ,Ilogapmka 3a noedukacHo, edeKTHBHO H MOJEPHO
padoTteme U (PyHKIHOHUpPAae HA YNPaBHHUOT cydl“ — Kaje AKaJgeMmMjaTra € BKIyueHa BO
TpeTaTa KOMIIOHEHTa Ha OBOj MPOEKT KOja C€ OJHECyBa Ha 3ajaKHyBamkbe Ha CTPYYHHUTE
CHOCOOHOCTH Ha BpabOTEHUTE BO YMPABHHUOT CyA (CO OCBPT Ha BELITHHUTE M CIIOCOOHOCTHUTE
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Ha CyJIUUTE, CTPYYHHTE COPAOOTHHUIM, W aJIMHUHHMCTPATUBHO TEXHUYKHOT IEPCOHAT) a Koja
KOMIIOHEHTa Ke C€ pealn3upa MpeKy OlleHKa Ha MOTpeduTe 3a 00yKH, pa3BOj U CIPOBEIYBAHE
Ha CTpaTeryja u mporpama 3a oOyKH.

B) MATPA IlpoexT 3a jypucnpylaeHumja - 4uja 1eJl € jaKkHEHE Ha MPUHIMIOT Ha
BJaJicCHh¢ Ha IPABOTO W KOPUCTEHETO Ha jypUCHpYIEHIMjaTa BO MAaKEIOHCKHUOT IPaBEH
CHUCTEM.

3apanu ocTBapyBam€ Ha LENTa Ha MPOEKTOT KOj € OJl OTPOMHO 3HAayeme 3a
MpaBOCyJCTBOTO BO PemyOnmka Makenonuja, AkameMujata k€ ocTBapu Oimcka copaboTka U
KOOpJMHAIIMja CO MPOEKTHUOT THM HO M MHCTHUTYIIMUTE MAapTHEPH BO MMIUIEMEHTalMjaTa Ha
MPOEKTOT CO I1eJT YCIIEUIHO Peau3upame Ha MOCTABEHUTE KOHKPETHH LEIH.

r) Enxna on crparemkuTe MPOSKTHU aKTHBHOCTU € M CHPOBEIYBaH€ HA AKIHCKHOT
ILUIaH 32 UMILJIEMEHTANMja HA HOBUOT 3aKOH 32 KPUBMYHA MOCTANKA BO cOpabOTKa CO CUTE
napTHepu (MHHUCTEPCTBO 3a MpaBjaa, CyIAuH, OOBMHHTENH, aaBokatd, MBP, ¢unancucka
MOJIIU]a, [IAPUHCKA yIIpaBa, UTH.)

Co 0BOj aKIMCKH IJIaH Cc€ MpeIBHUyBaaT OOYKM 3a jaBHUTE OOBHHHUTENH, CYAUUTE O]l
KPUBUYHHUTE OJJENH, (BKIYy4yBajKM TH CETalTHUTC HWCTPAKHU CYAWH, CyIUd KOM padboTar
NPEKPIIOYHU TMPEIMETH W CYIUU KOU padoTarT MpeJMETH 3a MAaJIOJICTHHIIM), COBETHHIIUTE BO
JaBHHUTE OOBHHUTEIICTBA, KAKO M COBETHHIIMTE BO CYJOBHTE KOM PaboTaT BO KPUBUIHHUTE OJICIH,
NPETCTABHUIIUTE HA MpaBocyaHaTa mnoyuiuja Bo Mcrpaxkuure neHtpu (mpercraBHunu ox MBP,
Odunancosa nmonunuja u LlapuHcka yrpasa), 3aBpIICHN KaHAUIATH 33 CYJIHH W jJaBHU OOBHHHUTEIN
oIl AkajiemMHjaTta 3a CyJIu¥ U jaBHU OOBUHMTENH, YYSCHHIIA BO MTOYETHA 00yKa BO AKajeMujaTa 3a
CyIdd W JaBHH OOBUHUTEIM, TOJUIUCKA CIY)KOCHHIIM — OIEPATUBHU PAOOTHHUIM O]
Kpumunanuctuyka monuiudja, onepaTuBHU paboTHUIM o KpuMuHanucThyka  TeXHUKA U
pakoBogHH paboTHUIM Bo [lommmmja (yHHEpOpMHUpaHA TMOJUIN]A), TTOJTUIIMCKU CITY>)KOSHUITH O]
Kpumunanucruuka nonumuja - Oamgen 3a opraHu3upaH KpUMHUHAN, MOJULUCKA CIYKOCHHUIIH —
BHCOKM PAKOBOJTHH pAa0OTHUIM, MPETCTaBHUIM HAa DUHACWCKA TOJHIM]a, MPETCTABHHUIA Ha
[{apuHCcKka ynpaBa U aJBOKaTH.

Ha nnanoTt Ha opraHusanMjata Ha OOyKHTE BO paMKUTE Ha KOHTHHyUpaHaTa oOyka,
Axkanemujata Ke ja mpoJoJDKH copaboTkata co cienaute [IpoexTn:

¢ UNDP — 8 00yku 3a KpuBHYEH W IpalaHCKU acHeKT Ha CEMEJHOTO HACWJICTBO 3a
CyIUU U jaBHU OOBUHUTEIN

¢ |RZ — 1 cneumjanusupana obyka 3a CyAMHUTE M COBETHUIUTE Ha YTIpaBeH cyn, 1
oOyka 3a HoBuHuTe Ha 3IIII, 1 oOyka 3a meryHapoaHa copaOoTKa BO KpHUBHYHA
Marepuja, 1 oOyka 3a CyACTBO WM Meaumymu, | oOyka 3a XamIkuTe KOHBEHIIMH H |
peruoHanHa KoH(epeHrja 3a JOCTUTHyBambaTa Ha MoJIeTO Ha oOyKaTa BO IIEHTPUTE
O]l PETHOHOT

e USAID — 5 o0yku 3a usmenure Ha 3I1I1 3a cute cymoBU of rpalfaHCKUTE OAJIEIH OJ1
CUTE MHCTAHIU

eEIPA — Tpu 00yku 3a KOpHOpaTHUBH aOJrOBOPHOCT U (DMHAHCUCKH KpPUMHUHAI,
noceOHU CUTPAKHU MEPKHU — IMpaKcaTa Ha 3eMjute wieHkd Ha EY u nmomobpyBame Ha
KBaJIMTETOT Ha MpaBocyAHUOT cucteM LIAD cucremor. Ce mpeaBuayBa U y4ecTBO Ha
Tpojua cyauw/jaBHM oOBuHHTeNM Ha cemuHapu Bo EMITA Bo JlykcemOypr on

OTBOPEHHUOT KaTaJlor Ha 00YKH HA OBOj UHCTUTYT




[Iporpama 3a pabota Ha TUPEKTOPOT HA AKaJeMHujaTa 3a CyIUHU U JaBHU OOBHHHUTEIIN 32

2011 roguna

¢ UNHCR - cnenmjanusupana o0yka 3a a3ujil 1 MUTpaIHja 32 OCHOBHHUTE MTOTPAHUYHU
CylIOBU U €JHA TpKaje3Ha Maca BO BTopara mojnoBuHa Ha 2011 roauna Ha ucrara
CIIeLjai3ipana 3a CyIMITE U COBETHULIUTE HAa YTIPAaBHUOT Cy] U BUIINOT YIIPABEH
cyn

e TAIEX — 11 oOyku u 5 CTYIUCKH TOCETH KOM C€ BEKEe OJI0OpEeHH, a C€ OYeKyBa
CIIpOBEAyBakb¢é W Ha JIONOJHHUTEIHH OOYKHM M CTYJUCKH TIaTyBamba 3a KOHU
AkazneMujata ke aruIMiypa COTJIACHO MOTPeOUTe 3a 00yKa CIENEjKH TH 3aKOHCKUTE
M3MEHHU M TCHJICHIIUH Ha yCOTJIacyBame co npaBoTo Ha EY

e CBeTcka 0aHka — 7 00yKM 32 KpUBUYHHOT UM IpalaHCKUOT aCIeKT Ha CT€YajoT KOU Ke
ce crpoBeaar BO copabotka u co Komopara Ha cTedajHU YNpPaBHULM M CTYIUCKH
nocety 3a wieHoBute Ha CylnCcKHOT coBeT Ha PeryOnnka MakenoHuja 3a CTEKHYBambe
Ha KOMITapaTUBHU UCKycTBa 01 CyJICKUTE COBETH Ha 3eMjUTE KO Ke OuaaT ondareHu
CO TMPOEKTOT

e CoBer Ha EBpona — 1 oOyka 3a unen 5 on EKUII u 2 pernonanau xoHdepeHIIUH 3a
KOMITjyTePCKH KPUMHHAII

¢ OPDAT - 00yku 3a cynuu u jaBHu oOBuHUTENW 32 HOBUHUTE HAa K3 1 3KII, 00yku 3a
o0yuyBaun 3a HOBHOT 3KII Ha 25 naHm oOydyBaun KOM Ke CTaHAT CepTH(HUIUPAHU
oOyuyBaun oj HammonamHumor WHCTUTYT 3a BEIITUHM BO BOJCHETO HA CYICKH
nocranku (HUTA) ox Yukaro, Ununouc — CAJL

¢ OSCE - o0yku 3a unnute obydyBauu 3a HOBHOT 3KII u m3paboTka Ha TpPEHUHT
MaTepujalii Mo MOAYJIH, O0yKa 32 aHTHIUCKPUMHHAIIM]jA, TPKAJIe3Ha Maca IIOCBETEHA
Ha MPUPAYHUKOT 32 CIPOBENYBamkbe Ha KOH(UCKAIH]a HAa IPUHOCH OJ KPUBUYHU JIeiIa

e Koasuuuja 3a npaBu4YHO cyaeme — oOyKH 3a 3710ynorpeda Ha ciykOeHa 1mosoxoa,
IIOMM Ha 3JIOCTOPHUYKO 3[pYKyBame, TProBUja co Jyfe, KpHyMUapewhe MUTPAHTH U
TPy/ZOBa €KCIIOATAIIH]a

e bpurancka Ambacana — TPEBA ATAHAC IA MU TAJLE [IOJATOLIA

7. Uupopmatnuxku texnosnoruu (IT)

Bo o0BOj cermMeHT oJ pabOTEHETO MOKPAj PEIOBHOTO OAPXKYBambEe M HEOMXOIHO
Ha/ArpagyBamke Ha ONpeMara, HajroleMuoT (POKyc ke Ouae cTaBeH Ha BOCIIOCTaBYBame Ha €-
learning cucmem (ENEKTPOHCKO YUCH-E WIIM y4YCHE O] JaleUnHa) U HETOBO OJPKYBambe, Kako U
penu3ajHUpame M OJpKyBame Ha BeO cTpaHarta Ha AKaJeMujaTa KOW AKTHBHOCTH Ke ce
cnpoenar mnpexy HWIIA 2008 Ilpoekror ,,HaramomHo jakHeme Ha WHCTUTYLIMOHAJIHHUTE
KaraluTeTy Ha AKajieMujaTta 3a CyJJud U JaBHU OOBUHUTEIU .

- BocnocraByBame Ha e - learning cucTteM M HeroBO OIpKyBaH-e

3apanmy UWMIUIEMEHTalMja Ha OBaa aKTUBHOCT C€ TIPUCTAlld KOH HM3paboTKa Ha
¢u3nOmMTH CTY/AMja 32 pa3Boj Ha e-learning cucrem (eneKTPOHCKO yuyeme) 3a 00yKa Ha UIAHUTE
CyIUd U jaBHU OOBUHHUTENW (CIylIaTenud Ha To4yeTHa oOyKa), MOCTOJHUTE CyIWU W jJaBHU
OOBMHHTEIM M OCTAHATUTE IEJIHU Ipynu Ha Akanemujara. V3BpiieHa e HabaBka Ha moTpeOHaTa
olpeMa 3a BOCIIOCTaByBame Ha HOB ¥ LIEJIOCHO (yHKIMOHAleH e-learning cucrem. Akagemujata
ke opraHusupa U cpendH, pabOTHIHUIM M OOYKHM MpPEeKy KOM IeTHUTE TPyl Ke MOXKaT Jia ce
3all03HaaT cO HOBMOT CHCTEM Ha yY€H€ M HAYMHOT Ha HEeroma ynoTpeda, ke ce MOAroTBar
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MaTepHjaiu 3a e-learning cucreMoT u ucTuTe ke OMIAT JOCTABEHHU 10 CUTE LIEITHU IPYIH KaKo U
ke ce MOJAroTBU Noce0eH MPUpPaYHUK U BOANY 32 YUCHE O] JaleynHa.

Co BoOcCIIOCTaByBamkb¢ Ha CHCTEMOT 3a CIIEKTPOHCKO YYeHe BO Trojema mepa Ou ce
MOETHOCTABHII MPOIIECOT HA YUeHe, OUJIjKH IPUCTATIOT JI0 00yKaTa U MaTepujaauTe 3a o0yka Ou
Oun MHOTY TojieceH U nodiekcuOmieH. Mcro Taka, 3HAYUTETHO OM ce HaMajuiie TPOIIOIHUTE 3a
00yKuTE, OMICJKNM CHCTEMOT 3a CIIEKTPOHCKO yuUeHe Ke OWje BaXKEH JIeJ OJ CTparermjara Ha
Axkanemujata M 3a JCUEHTpalM3WpaHaTa oOyka. bp3woT mpucram 10 pa3iuyHH BHIOBH Ha
CIIEKTPOHCKU OOYKM M MaTEepPHjald CE OYEKYyBa Ja PEe3yJITUPa BO YCICIIHO 3aBPIICHU BUPTYEIHH
npeqaBama, 0e3 NMPUTOA Ja TpPEIU3BUKA JOMOJHHUTEICH HAlop BO CEKOjaHEBHaTa paboTa Ha
CYIMHTE U jaBHUTE OOBUHHUTEIH. BO MCTO BpeMe ce mpeTrnocTaByBa JeKka Ke ¢e MOJUIHe HUBOTO Ha
CBECT Kaj KOPUCHHIIUTE 3a MOJPOOHOCTHTE Ha BAKOB BHJ OOyKa W INTO € YIITE MOBAXHO, KE ce
3roJIeMaT HUBHHUTE KOMIIjYTEPCKH BEIITHHU. BO cocTaB Ha pa3BOjOT M JUCTPUOYIHjaTa Ha OBO]
CHCTEM BJIETYBa M HabaBKa Ha cooyBeTHa U T-onpema.

-  Penm3ajuumpame u oapxkyBame Ha Bed cTpaHara

[Ipen ce moTpeOHO € penu3ajHUpamkEe U PEOPraHU3UpPae Ha MOCTOeYKaTa BeO CTpaHMIA
Ha HAYMH KOj K€ OBO3MOKM HEJ3MHO JIECHO KOPUCTEHE OJ] CTpaHa Ha CHTE IeTHU TPyNH Ha
Axkanemujata, Mel'yHapOIHU MAPTHEPU HO U 3aMHTEPECUPAHH JIUIIA.

Bo coBpemenu ycinoBu, BeO CTpaHMLUTE CE€ HAjTPAHCIIAPEHTHUOT HO U PEUYUCU CKOPO
€IMHCTBEH HAUYMH Ha jaBHO 00jaByBame Ha CUTE MH(OPMAINH U TIOKyMEHTH Ha HHCTUTYITUUTE.

[Ipexy UITA npoexToT ce nmpenBuiyBa o Jo0pyBame Ha U3TJIEA0T U CTPyKTypaTa Ha BeO-
CTpaHMIIaTa Ha AKaJeMMjaTa Kako NpPUMapeH MEAMyM 3a IpeTcTaByBame Ha AKaJemujata U
Hej3uHara cymruHa. [Tokpaj Toa mTo BeO-cTpaHHIaTta Ou mpeTcTaByBaja Ble3 BO CHCTEMOT 3a
€JIEKTPOHCKO YUY€H€, C€ OYEeKyBa HM3 HEJ3MHUOT MHTepdejc BpabOTEHUTE Ja MaHMITYJIHpaaT co
MOJrOTOBKA Ha OOYKUTE, 10/IeKa CYAUUTE U OOBUHUTEIUTE Ja 100MjaT KOPUCHU UHPOPMAIKU BO
HOTJIe ] Ha MHIAMBUAYATHUTE 00YKH, PEIOBHOCT BO IMOCETa Ha OApEIeHN OOYKH U CTENEHOT J10 KOj
r0 OCTBapHjie HUBHUOT 3aKOHCKU ToauieH MUHUMYM. Co WHTerpHupame Ha 0a3ara Ha IMOoAaTolu
ol 6ubnuorekara, BeO-CTpaHHIIaTa OM OBO3MOXKMJIA MHOTYOPOJHM MaTepHjaid BO €JIEKTPOHCKA
¢dopma, Kako H BJIe3 10 HEKOHM OHJIAjH-PECYPCH Ha IPYTH HHCTUTYIUH.

3a Taa men, ke ce paboTH Ha co3JaBamke Ha HajcoBpeMeHa BeO cTpaHa Ha AkaaeMujara,
KOja ke BKJIy4dyBa M MOJIpIIKA HA aHTJIMCKA Bep3Wja HE CaMO Ha IMOYeTHaTa CTpaHa TYKy Ha
1enara CoAp)KUHA U Ha CUTE JOKYMEHTH U HMH(popmanuu oOjaBeHH Ha BeO cTpaHara, a IITO €
0co0eHO MOoTpeOHO UMAjKU TO MPEABHI IIUPOKUOT OIICET Ha MEI'YyHapOIHUTE aKTUBHOCTH BO KOU
e BKIIyueHa Akajemujata. Mcrata ke BKIydyBa U JUHKOBU Ha BeO CTpaHUTE HA JOMAIIHUTE U
CTPaHCKH MHCTUTYIIMH CO KOM AKajJieMujaTa copadoTyBa M UMja JAEJHOCT U MpaKca € Off 3HAUCHE
3a MpaBOCyAHATa 00JIacCT.

Beb6 crpanara ke coapku W TyOJIMKam#ja CO MOXHOCT 3a IETHUTE TPYyNmu Ja ce

IpeTIuIaTyBaaT Ha MCTaTa, ke ce Kperpa GopyM 3a IUCKycHja U TOceOeH aroi co mpaliama U
OJIrOBOPH 3a MOA0OAp MPUCTAIl HA CUTE LIETHHU IPYNH, COPAOOTHUILM HO M HA CUTE rpalaHu a0

OBaa MHCTUTYIIH]a.
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3a 3auyByBame Ha COBPEMEHHMOT M3IJIEA M COAPKMHA Ha BeO CTpaHaTa, HEOMXOJHO Ke
Ouie HEj3MHO CEKOjJIHEBHO OJIPKYBame, HAaBPEMEHO O0jaByBamke Ha CHUTE TEKOBHU U WIHH
HACTaHM, KAaKO ¥ HA BAXKCYKHU TOMAIIHK U MEI'YHAPOIHHU MPOIHCH.

8. buboaunorexka

Ke ce MPOJOJDKM CO AaKTUBHOCTH BO HAacOKa Ha MOJEpHH3alyja Ha Oubimorekara,
3rojieMyBambe Ha OHOJMOTEYHHOT (POHJ Kako CO JIOMAlllHAa Taka W CO CTPaHCKa IpaBHA
muTepaTypa, Ha0aBKa Ha 3aKOHCKHM TEKCTOBH COTJIACHO TEKOBHHTE H3MEHH, a 0CO0EHO
pa3BuBame Ha Oorata pedepeHTHa JIUTEpaTypa 3a OJICIHUTE MOAYJIH CO pedepeTHHUTE
HupextuBu u Perymatusu Ha EVY, mpecynn na Cynor Ha mpaBaara Bo JlykcemOypr, Kako u
pedepentaute goxkymentd Ha CoBer Ha EBpoma, O6emumnernte Hamum w mpakcara Ha
EBpornicknor Cynt 3a 4OBEKOBH IpaBa.

Hcro Taka ke HacTojyBa Ja ce u3pabOTH U OJp)KyBa COIICTBEHA 0a3a Ha MOJATOIU O
JOMalllHaTa, €BpOIICKaTa M MeryHapojHaTa CyJACKa IIpakca Koja ke Ouje JocramHa 3a
YYECHUIIUTE Ha OOYKHTe W BpaOOTEHHUTE U JIeCHA 3a mpebapyBame, Ja C€ HMIUIEMEHTHpA
CJIEKTPOHCKHU CHUCTEM 32 3aBe/lyBarbhe¢ Ha MaTepUjaiuTe BO OMOIMOTEKaTa HA AKaJeMHjaTa Koj €
(GYHKIIMOHAJICH U JIOCTAIICH 38 CUTE KOPUCHUIIH.

Bo Taa Hacoka, Bo pamkute Ha [Ipoektor UIIA npeaBuaeHu ce U HEKOJIKY aKTUBHOCTH
IITO ce OJHecyBaaT Ha OuOimoTekara, Kako INTO ce: HOB HMHTEpPEeH codTBep 3a monodpa
OpraHm3alyja U yCOBPIIyBamke Ha OMOIMOTEYHOTO paboTeme, COPTBEp MITO CO PeIU3ajHAPAHE
Ha BeO-CTpaHMIATa K& UM OBO3MOXHM IOJIECHO NpedapyBame, Kako M MOEJHOCTaBEH U Mo0p3
MpHUCTall HAa KOPUCHUIUTE 10 Oa3ure Ha MHPOpMAIMM IITO 'M MUMa Oubiamorekara. 3acera,
[I0CTOjaT HEKOJIKY MIPEeJIO3U 3a YyCOBpIIyBame Ha paboraTa Ha OMOIMOTEKaTa OJf CTpaHa Ha
exceptute on Ilpoextor UITA u cute ce ofgHecyBaaT Ha TU3ajHUPAE Ha HOBHOT MHTEPEH
CHCTEM 3a eJEKTPOHCKO OHOIMOTeYHO paboTewme ITO OM MOoYHal Ja (YHKIHOHHMpA IO
penu3ajHUPAKETO HAa BeO-cTpaHUIaTa Ha AKajaeMujarta.

Hcto Taka, 6ubanoTekara ke J00Me M MpUCTal A0 MMOBEKe peJeBaHTHU JlaTada3u co IITO
ke o0e30eny MmorojieM MpucTanm A0 MHOTY 3Ha4yajHu MHGOpMalMu Kou ke OujgaT KOpHUCHHU 3a
MIPaBOCYAHUOT cucTeM Ha PermyOnuka MakenoHuja.

9. Byuer 1 HUHBeCTUIINH

Enna ox mpuopuTeTHUTE MHBECTUIIMOHN aKTUBHOCTH Ha AKajemujata € o0e30eqyBame
Ha HOB JIEJIOBEH NPOCTOpP KOj Ke TH 3aJ0BOJIyBa MOTPEOMTE 3a HENPEYHO U ePUKACHO
pealn3upame Ha MPOrpaMHTe 3a 00yKa, Kako MOYeTHA Taka U KOHTUHYHPaHa 00yKa.

[Tokpaj Toa, BO paMKHTE Ha WHBECTUIIMUTE MOTPEOHO € HabaBKa U Ha ompema 3a IMPEeBOJ
3apaay yCIEIIHO pealu3upame Ha HACTAaHUTE KOM C€ OpraHu3Mpaar BO cOopaboTKa co
MeTryHapOIHH MPOEKTH ¥ MHCTUTYLINH.
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U Bo HapemHHOT nepuoj, AkagemMujata Ke Th U3BpIIyBa CBOUTE (PMHAHCUCKU U OYIIETCKU
AKTUBHOCTH COTJIACHO 3aKOHCKHUTE MPOMHMCH O] OBaa O0JAacT M LEJIOCHO IMOYUTYBajKU TH
Hacokute pnaneHu onx CynackuoT OylIeTCKHM COBET BO TMOIJIE] Ha pEaTHO IUIAHHWpame Ha
MOTPEOHUTE CPEACTBA KaKO U e(prKaCHO MEHAIMpPamke CO 0100peHNTe (PMHAHCUCKHU CPEJICTBA.

Ha Axagemwujara 3a cynuu u jaBuu ooBuHuTenH 3a 2011 ronuna u e onoOpeH Oyiier o
26.321.000,00nerapu. Bo ogaoc Ha 2010 ronuna ogoopenuot oyuet e 3a 18% moman. Co oBue
onobpenu cpeactsa Bo 2011 roguna Axagemujata uMa oOBpcKa Aa ' HOJIMUPH OOBPCKUTE KOU
06ea mpenecenu ox 2010 roamna, a koum wu3HecyBaar 5,049,447,00 neHapu, Kako W Ja TH
pealin3rpa akTHBHOCTHTE KOU Ke Ce Mpe3eMar BO TCKOBHATA T'OJMHA.

Co ornex Ha toa mwto 2011 roguHa ke ja 3amouyHe co rojgeM o6eM Ha OOBPCKU KOM ce
MIPEHECeHH OJI MpPEeTXojaHaTa roauHa, Akagemujata Bo TekoT Ha 2011 rogmHa ke ce coum co
HEJOCTUT Ha CPEICTBA.

Axanemuja 3a CyAMH U jaBHU OOBUHUTEIH

[Ipercenaren Ha YrpaseH oa00p,
Jby6omup JoBecku




